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^ĞŐƌĞƚĞƌŝĞ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�
�

DŝůĂŶŽ͕�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�

WƌŽƚ͘�ϬϱϴϬͬϮϬͬ>�ͬŵƌ�ʹ�ƵŶŝƚ�
�ůĂƐƐ͘�ϯϭϯϳ�

�
^ƉĞƚƚ͘ůĞ�DŝůĂŶŽ�^ĞƌƌĂǀĂůůĞ�Ͳ�DŝůĂŶŽ�dĂŶŐĞŶǌŝĂůŝ�^͘Ɖ͘�͘��

sŝĂ��Ğů��ŽƐĐŽ�ZŝŶŶŽǀĂƚŽ�ϰͬ��WĂůĂǌǌŽ�hϵ�ʹ�ϮϬϬϵϬ��ƐƐĂŐŽ�;D/Ϳ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽƌĞůĂǌŝŽŶŝƐŝŶĚĂĐĂůŝΛƐĞƌƌĂǀĂůůĞ͘ŝƚ�

ůƵƌǌŝΛƐĞƌƌĂǀĂůůĞ͘ŝƚ�
ĚƌŝǌǌŽΛƐĞƌƌĂǀĂůůĞ͘ŝƚ�

ŐŐĂŶĚĂŐůŝĂΛƐĞƌƌĂǀĂůůĞ͘ŝƚ����
�
�

�

KŐŐĞƚƚŽ͗�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶǀŝŽ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�

�ŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ůĞ�ƐĐƌŝǀĞŶƚŝ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�^ŝŶĚĂĐĂůŝ�ƐŽŶŽ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�
ƐƚĂ�ŝŶǀŝĂŶĚŽ�ůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘��

^ŝĂŵŽ� ŝŶĨĂƚƚŝ� ǀĞŶƵƚŝ� Ă� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ŝŶǀŝĂƚŝ� ŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� Ă� ŵĞǌǌŽ� ŵĂŝů͕�
ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�dĂůĞ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌĂƐƐŝ�ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞŶƚƌĂƚĂ�
ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ͘��ů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ƐŝĂŵŽ�Ă�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƉƌĂƐƐŝ� ƐŝĂ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ŝŶĐŽĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ŶŽŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� Ăů� ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŶŽŶ�ů͛ĂǀĞǀĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ŝ�ĐŽŶƐƵĞƚŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�
ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ŝŵƉƌĂƚŝĐĂďŝůŝ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉŽƐƚĂůŝ�;ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶǀŝŽ�ĐŽŶ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ��ͬZͿ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝ�ŵĞƐŝ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŽƌŵĂŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝ͕�Ğ�ŝ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� Ěŝ� ůŝŶĞĂ� ŝŶ� ĂǌŝĞŶĚĂ�ŚĂŶŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� ƚƌĂ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ĂŶĐŚĞ� ŝ��W/͕� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�
ƌĞŶĚĞŶĚŽ� ŶĞŝ� ĨĂƚƚŝ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ů͛ŝŶǀŝŽ� ďƌĞǀŝ� ŵĂŶƵ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͘�

^ŝĂŵŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�Ă�ĚŝĨĨŝĚĂƌǀŝ�ĚĂů�ƉĞƌƉĞƚƌĂƌĞ�ƚĂůĞ�ƉƌĂƐƐŝ�Ğ�Ă�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ĐŝƌĐĂ�ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�
ĚĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͘�

��/Ŷ�ĂƚƚĞƐĂ�Ěŝ�ƐŽůůĞĐŝƚŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ͕�ƉŽƌŐŝĂŵŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ƐĂůƵƚŝ͘�
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Ɖ͘�ůĞ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĞ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�

&ŝůƚ��Őŝů��������������&ŝƚ��ŝƐů����������hŝůƚ�hŝů�

>͘��ƵƌĐŝŽ��������W͘�&ƌŝŐĞƌŝŽ�������W͘��ŽůůŝŶŝ�
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